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Forvaltningsberattelse

ARET | KORTHET
« NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 123,2 MSEK (131,9).

- RORELSERESULTATET UPPGICK TILL —70,5 MSEK (-37,4) OCH RORELSE - MARGINALEN UPPGICK TILL —57,2 PROCENT
(—28,4).

+ RESULTAT EFTER SKATT UPPGICK TILL, -70,4 MSEK (—44,3), MOTSVARANDE —0,80 SEK (-1,02) PER AKTIE.
« EGET KAPITAL UPPGICK TILL -8,8 MSEK (-15,7), MOTSVARANDE -0,08 SEK (-0,26) PER AKTIE.

+ PERIODENS KASSAFLC")D__E UPPGICK TILL 3,2 MSEK (2,0). BOLAGETS LIKVIDA MEDEL UPPGICK TILL 8,1 MSEK (4,9) DEN 31
DECEMBER 2016. DAR UTOVER HAR BOLAGET ETT OUTNYTTJAT KREDITUTRYMME PA 29,3 MSEK (15,4) OCH SOLIDITETEN
UPPGICK TILL -9,2 PROCENT (-13,3), FOR MODERBOLAGET VAR SOLIDITETEN 42,7 PROCENT (28,2).

KONCERNSTRUKTUR OCH VERKSAMHET

WeSC-koncernen bestar av moderbolaget WeSC AB (publ) samt de helagda dotterbolagen We International AB, WeSC UK Ltd (som &r
under avveckling da framtida férsaljning pa denna marknad kommer att ske genom ett nytt agentavtal), WeSC American Inc. We
Superlative Conspiracy Inc., The Shirt Factory AB, samt Buddy Distribution AS (vilande bolag).

Moderbolagets verksamhet omfattar moderbolagsfunktioner och ingen extern férséljning sker fran detta bolag. All affarsverksamhet
avseende varumarket WeSC, férutom den som bedrivs i USA, och Storbritannien, bedrivs i We International AB. All affarsverksamhet
avseende varumarket Shirt Factory bedrivs i The Shirt Factory AB.

Dotterbolaget We International AB designar, marknadsfér samt séljer kldder och accessoarer inom segmentet premium streetwear pa
den internationella marknaden under varuméarket WeSC (We are the Superlative Conspiracy®). WeSC har ingen egen produktion utan
anvander sig av externa leverantdrer. Dessa finns idag frAmst i Portugal, Turkiet, Kina samt Bangladesh. En central del i WeSCs
foretagskultur och en viktig del i marknadsféringen, & WeAktivisterna (WeActivist®). En WeAktivist &r en informell ambassadér for
WeSC och en del av "the Superlative Conspiracy”. Samarbetet bygger pa att WeSC aktiverar WeAktivisterna och WeAktivisterna
aktiverar WeSC.

KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

WeSC-koncernens intdkter har under aret framst utgjorts av férsaljning genom egen distribution i Sverige, Storbritanien och USA Total
forsaljning under verksamhetsaret uppgick till 123,2 MSEK (131,9), varav forsaljning pa marknaderna Sverige, Storbritannien och USA
uppgick under aret till 98,7 MSEK (76,1).

Kostnader och resultat Koncernens bruttovinstmarginal uppgick under perioden januari - december 2016 till 41,5 procent (33,5).
Koncernens rorelseresultat fér perioden januari - december 2016 uppgick till -70,4 MSEK (-37,4). Rérelsemarginalen under samma
period uppgick till -57,2 procent (-28,8). Resultat efter skatt fér perioden januari - december 2016 uppgick till -70,4 MSEK (-44,3) och
resultat per aktie uppgick till -0,80 SEK (-1,02).

Kassafléde och likviditet. Periodens kassafldde uppgick totalt till 3,2 MSEK (2,0). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 8,1 MSEK (4,9). Koncernens investeringar uppgick till 1,2 MSEK (0,4) Darutdver har bolaget en kreditram, inklusive volymberoende
factoring, uppgaende till totalt 65,7 MSEK varav 35,2 MSEK var outnyttjat per balansdagen.

Av arets omsattning utgér 46,6 MSEK extern forsaljning i dotterbolaget The Shirt Factory AB. Resultat efter finansiella poster i
dotterbolaget uppgick till 2,8 MSEK (exklusive resultat fran interna poster).

Det nuvarande finansieringsbehovet i bolaget tillgodoses till stor del, genom tillskott fran bolagets stérsta agare, rorelsekrediter med kort
16ptid i form av fakturabelaning och checkrakningskrediter.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET OCH EFTER DESS UTGANG

Under perioden har medfort kostnader av engangskaraktar uppgaende till 25,1 MSEK. Engangskostnaderna avser huvudsakligen
nedskrivningar av distributionsrattigheter i Buddy Distribution 7,2 MSEK till f6ljd av bristande utveckling i Norge samt minskat fokus pa
marknaden, goodwill i WeSC UK Ltd 8,0 MSEK med anledning av att marknaden gdrs om till en agentmarknad. Darutéver ingar
nedskrivningar av lager med 3,4 MSEK och kundfordringar med 6,5 MSEK.

Samtliga tvister i koncernen ar reglerade och under aret. Tvister med en distributér har medfért kostnader fér nedskrivning lager med 0,5
MSEK, pa varor som har aterkdpts fran distributdren. Darutdver tillkommer kostnader for juridiskt bitrade.

Fokus framdver kommer att vara pa egna marknader och butiker samt egen e-handel. Bolagets utveckling &r beroende av punktliga
leveranser och valfungerande logistik.

| december 2016 utsags Joseph Janus till VD och koncernchef for WeSC koncernen. Han har framgangsrikt drivit WeSCs verksamhet i
USA.

LIKVIDITET OCH PRINCIPER FOR FORTSATT DRIFT

Under flera ars tid har koncernen redovisat ett negativt rérelseresultat. Som en féljd av bristande I6nsamhet ar koncernens likviditet
anstrangd och det redovisade eget kapital i koncernen ar negativt. Likviditet har ocksa paverkats negativt av fortsatt langa betalningstider
fran vissa av koncernens kunder och konstaterade kundforluster. Genomforda emissioner under aret tillférde likviditet om 48,5 MSEK.
Upptagna lan med avdrag fér amorterade lan har gett en likviditet pa ytterligare 10,3 MSEK. Likviditeten ar dock fortsatt anstrangd i
koncernen.

| koncernen har férsaljningen inte uppnatt 6nskvarda bruttomarginaler, med undantag fér dotterbolaget The Shirt Factory. | arets resultat
ingar nedskrivning lager f6r som inte har varit méjligt att realisera till motsvarande anskaffningsvarde. Den besvérliga situationen kommer
krava stora férandringar av verksamheten i form av kostnadsbesparingar och férbattrade marginaler. Nedan beskrivs atgarder som har
eller kommer att genomféras.

WeSC koncernen har upptagit I&n om totalt 28 MSEK for att finansiera verksamheten och pagaende produktion. Som sakerhet for lanet
har aktierna i The Shirt Factory tagits. Langivarna férband sig samtidigt att férvarva The Shirt Factory AB for detta belopp for det fall
ingen annan képare ville betala ett belopp som dversteg detta belopp. Styrelsen inledde en férséljningsprocess av The Shirt Factory AB,
genom en oberoende finansiell radgivare. | april 2017 konstaterades att samtliga inkomna bud understeg 28 MSEK. Styrelsen har
foreslagit arsstimman planerad till den 23 maj 2017 att samtliga aktier i The Shirt Factory AB avyttras fér 28 MSEK i enlighet med
villkoret i laneavtalet. Av lanet pa 28 MSEK ar 19,2 upptagna per 31 december 2016 och resterande belopp under 2017.

WeSC koncernen kommer de ndrmaste aren att primart fokusera pa Idnsamhet. Det koncernen prioriterar i denna del ar att starka
bruttomarginalerna och anpassa kostnadsnivan till omfattningen av verksamheten. Bruttomarginalerna férvéntas stérkas genom
koncernens medvetna val av samarbetspartners och inte minst 6kad handel direkt med konsument. Gallande kostnadsnivan kommer
koncernen fortidpande arbeta med att effektivisera arbetet inom saval administration som design, produktion och logistik. Utdver detta
kommer verksamheten i Sverige flytta till mindre lokaler och géra en dversyn av IT- och administrationskostnader.

Koncernen har inlett en omorganisation i Storbritannien innebarande att WeSC UK Ltd’s férséljning fortsattningsvis kommer att drivas
genom agent. Detta kommer att resultera i betydande kostnadsbesparingar frimst genom minskade personalkostnader och minskad
lagerhallning.

Bolagets rantebdrande skulder omfattas av avtal med séarskilda villkor vilket innebar att bolaget enligt avtalet har férbundit sig att uppfylla
vissa finansiella parametrar. Under fjarde kvartalet 2016 har de finansiella parametrarna enligt avtalet ej uppnatts vilket medfort att
bolaget har begért s.k. waiver fran kreditgivaren vilket innebar en tillfallig acceptans for bristen. Banken har lamnat sadan waiver.
Bolagets fortsatta finansiering ar beroende av att nuvarande niva pa bankfinansiering bibehalls och bolaget kommer under 2017 fortsatt
vara beroende av att eventuella avsteg fran avtalade sarskilda villkoren accepteras av kreditgivaren. Bolaget ar aven fortsattningsvis
beroende av finansiella tillskott fran dgare. Detta har fdranlett styrelsen att féresla arsstdmman den 23 maj att ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om nyemission. Det totala antalet aktier som kan tillkomma med stéd av emissionsbemyndigandet far
motsvara hogst det totala antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten fér arsstdamman.

Det finns inga garantier for att nyemissionen tecknas, men styrelsens beddémning ar att bolagets huvudégare fortsatt kommer att stétta
bolaget finansiellt och att koncernen darmed kommer att ha tillgang till nédvandig likviditet for att utveckla verksamheten vidare. Med
beaktande av ovan gor styrelsen bedémningen att det féreligger grund for att tilldmpa principen om fortsatt drift vid uppréattande och
faststéllande av arsredovisningen.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget hade under perioden en férsaljning om 2,5 MSEK (0,3). Rérelseresultatet uppgick till -5,4 MSEK (-4,0).
Balansomslutningen uppgick till 74,2 MSEK (63,1), varav eget kapital utgjorde 31,7 MSEK (17,8). Likvida medel i moderbolaget uppgick
till 5,4 MSEK (0,0). Moderbolagets investeringar under perioden uppgick till 0,1 MSEK (0,1). Moderbolaget har lamnat ett koncernbidrag
till dotterbolaget We International AB om totalt 65,5 MSEK samt erhallit koncernbidrag ifran The Shirt Factory AB pa 5,5 MSEK simultant
har ett aktiedgartillskott Iamnats till The Shirt Factory AB uppgaende till 4,3 MSEK.

WeSC AB (publ) genomférde i juni 2016 en foretrddesemission som fulltecknades och antalet aktier i Bolaget 6kade genom emissionen
fran 76 588 501 till 114 882 751 aktier. Bolaget tillférdes déarmed cirka 38 MSEK, emissionskostnader for féretrddesemissionen uppgick
till cirka 2,7 MSEK.

Den konvertibelemission som genomférdes i samband med féretrddesemissionen genom en nyemission av konvertibler om 17 MSEK
riktad till Nove Capital Master Fund och dér betalning skedde genom kvittning — har en 16ptid fram till den 30 juni 2019 med en arlig rénta
om tre (3) procent. Nove Capital Master Fund har férbundit sig att konvertera konvertibeln vilket medfér att beloppet till 15,8 MSEK
redovisas som eget kapital per den 31 december 2016. For aterstdende del av konvertibel som redovisas som skuld, har innehavare
annu inte férbundit sig att konvertera konvertibeln.

Finansieringen beskrivs ytterligare under stycket Likviditet och principer fér fortsatt drift enligt ovan.

MILJO OCH SOCIALT ANSVAR

For att sakerstélla att produktionen sker under goda arbets- och miljéférhallanden har WeSC en uppférandekod (Code of Conduct) som
leverantérerna maste folja. Uppférandekoden innebar i korthet att WeSCs leverantdrer atar sig att folja tillampliga lagar och regler, varna
om miljén samt att inte diskriminera anstéllda eller andra pa grund av alder, etniskt ursprung eller kdn. Som en del i avtalet med
respektive leverantdr ingar att de ska folja vissa av EU faststallda krav pa kemikalieinnehall. WeSC besoker varje leverantdr regelbundet
for att sékerstélla att samtliga krav som stélls pa dem avseende kvalitet samt arbets- och miljéfdrhallanden efterlevs.

PERSONAL OCH ORGANISATION
Antalet anstallda i genomsnitt under 2016 uppgick till 74 personer (48). Okningen ar hanférlig till anstallda i The Shirt Factory AB.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolagets langsiktiga malsattningar ar att na en arlig forsaljningstillvaxt om 15 procent i lokala valutor och en rérelsemarginal om minst 10
procent. Fér 2017 kommer WeSC prioritera Iénsamhet framfor tillvaxt men bedéms andé ha goda tillvéxtférutséttningar.

RISKER OCH RISKHANTERING

WeSC koncernens verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade interna och externa, vilka kan kontrolleras i varierande grad. Vissa av
dessa faktorer kan vasentligt paverka bolagets framtida utveckling och resultat samt dess finansiella stalining. De mest vasentliga
riskerna i WeSC koncernens verksamhet &r beroendet av nyckelpersoner, konjunkturférandringar, modetrender, lager risker,
leverantérsrisker, leveransrisker, kredit- och motpartsrisker, finansieringsrisker samt valutarisker. En mer detaljerad beskrivning av risker
och riskhantering aterfinns i not 2.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

WeSC AB (publ) aktiekapital uppgick den 31 december 2016 till 10 383 471 SEK férdelat pa 114 882 751 fullt betalda aktier med ett
kvotvarde om cirka 0,09 SEK per aktie. Det finns endast ett aktieslag och samtliga aktier &r stamaktier. Enligt bolagsordningen ska
aktiekapitalet vara lagst 6 000 000 SEK och hdgst 24 000 000 SEK férdelat pa lagst 66 384 000 aktier och hdgst 265 536 000 aktier. P&
arsstdmman beréttigar varje aktie till en rést och alla aktiedgare kan rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra
begransningar i rostratt. Aktierna omfattas ej av nagra dverlatelserestriktioner. WeSC-aktien &r noterad pa First North, Nasdag OMX
Stockholm under symbolen WeSC.

Per den 31 december 2016 hade bolaget totalt 2.542 aktiedgare. De tio stdrsta aktiedgarnas innehav uppgick till 70,37 procent av totalt
utestdende och betalda aktier samt roster i bolaget. Per den 31 december 2016 var Nove Capital Master Fund Ltd och Gomobile Nu AB
de tva aktiedgarna med ett innehav om tio procent eller mer av aktierna och betalda tecknade aktier samt rosterna i bolaget. Savitt
bolaget k&nner till innehar anstallda i bolaget inte indirekt aktier i bolaget, genom pensionsstiftelser eller liknande, for vilka de anstéllda
inte direkt kan utdva rostratten. Det finns inga hembudsklausuler, forkdpsforbehall eller andra begransningar i ratten att dverlata aktier i
bolaget i lag, bolagets bolagsordning eller nagot avtal eller annan handling dar bolaget &r part. Savitt bolaget kanner till finns ej heller
nagra andra avtal, i vilka bolaget ej ar part, sdsom avtal mellan aktiedgare, som skulle kunna innebara begransningar i ratten att 6verlata
aktier i bolaget. Bolaget ar inte part i nagra vésentliga avtal som innehaller sddana villkor att avtalen far verkan, &ndras eller upphor att
galla i det fall kontrollen dver bolaget férandras, vilket &ven innefattar avtal med styrelseledaméter och anstéllda. Langsiktigt skulle dock
en vasentlig férandring av kontrollen &ver bolaget kunna innebara att exempelvis langivare ej beviljar férlangda eller férnyade lan eller
kraver férandringar i nuvarande villkor vid fdrlangning av lan.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan framgar de av arsstimman beslutade riktlinjerna fér 2016. Styrelsen féreslar att arsstimman 2017 fattar beslut om att principerna
for ersattningar och évriga anstallningsvillkor f6r koncernledningen f6r 2017 ar i dverensstdmmelse med de under 2016 gallande
principerna. WeSC skall erbjuda marknadsméssiga villkor som goér att bolaget kan rekrytera och behélla kompetent personal.
Erséttningen till koncernledningen skall besta av fast 16n, pension och andra sedvanliga férmaner och fran tid till annan rérlig ersattning.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i férhallande till i férvég uppstallda mal, savél individuella som
gemensamma mal fér hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt. Den fasta I16nen omprévas som
huvudregel en gang per ar och skall beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta I6nen fér den verkstéllande direktéren, évriga
ledande befattningshavare och anstéllda skall vara marknadsméssig. Anstéllda i bolaget kan som grupp fran tid till annan vara
beréattigade till arlig kontant rérlig ersattning. Sammanlagd rérlig ersattning fér anstallda skall, i forekommande fall, sdsom total kostnad
for bolaget, motsvara del av rérelseresultatet 6ver en pa i férhand beslutad niva. Férdelningen av den rérliga ersattningen mellan den
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen. Férdelningen av den rérliga ersattningen mellan
anstéllda beslutas av den verkstallande direktdren och 6évriga ledande befattningshavare. Styrelsen skall ha ratt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Information avseende erséttning till styrelse,
ledande befattningshavare och anstéllda under rakenskapsaret framgar av not 7.

INVESTORRELATIONS

WeSCs information till aktiedgarna ges via arsredovisningen, bokslutskommunikén, delarsrapporter, pressmeddelanden och pa bolagets
hemsida. P4 hemsidan finns ocksa ett arkiv med rapporter och pressmeddelanden fér de senaste aren.

Bolagets hemsida.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (sek)

Balanserad forlust -143 606 258
Overkursfond 217 945712
Arets resultat -65 917 298

8 422 156

behandlas s3 att

i ny rakning éverféres 8 422 156

8 422 156

For ytterligare information avseende bolagets resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med tillhérande bokslutskommentarer och noter.
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Koncernens resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomsattning 3 123 202 131913
Ovriga rorelseintakter 4 2155 -
125 357 131913
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 19 -72 070 -87 748
(")vriga externa kostnader 5,6 -61 847 -41 873
Personalkostnader 7 -43 385 -32 835
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14,15 -17 647 -4 992
Ovrig rérelsekostnader 9 -941 -1 892
-195 890 -169 339
Rérelseresultat -70 533 -37 426
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 10 5640 190
Finansiella kostnader 8, 11 -6 086 -7 074
-446 -6 884
Resultat efter finansiella poster =70 979 -44 310
Skatt pa arets resultat 12 582 -
Arets resultat -70 397 -44 310
Arets resultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie fére/efter utspadning -0,80 -1,02
Genomsnittligt antal aktier fére/efter utspadning 21 88 313 063 43 172 844
Koncernens rapport éver totalresultatet
2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
Arets resultat -70 397 -44 310
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer omklassificeras till resultatet
Omréakningsdifferenser -4 998 -2 666
Kursdifferens utvidgad investering 3136 1154
Uppskjuten skatt kursdifferens utvidgad investering -690 -254
Avrets totalresultat 72 949 -46 076

Arets totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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Koncernens balansrakning

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 3 006 19 958
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 9294 6 266
12 300 26 224
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 15 4 477 4 975
4 477 4975
Ovriga anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 12 8 256 7779
Andra langfristiga fordringar 1720 927
9 976 8 706
Summa anlaggningstillgangar 26 753 39 905
Omsattningstillgangar
Varulager m.m. 19
Fardiga varor och handelsvaror 29738 20 797
Forskott till leverantbrer 3532 1 586
33 271 22 384
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 20 488 41 305
Skattefordringar 322 478
Ovriga fordringar 2104 3485
Forutbetalda kostnader 20 4745 5147
27 659 50 415
Likvida medel 8 097 4943
Summa omsattningstillgangar 69 026 77 742
SUMMA TILLGANGAR 95 779 117 647
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital 21
Aktiekapital 10 383 5348
Ovrigt tillskjutet kapital 214 816 140 023
Reserver -11 134 -8 582
Balanserat resultat inklusive arets resultat -222 837 -152 440
-8 772 -15 651
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 923 4485
Konvertibellan 23 1181
Uppskjuten skatteskuld 12 1971 317
4075 4 801
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 23 29 507 29 553
Skulder till kreditinstitut 23 7003 28 386
Leverantdrsskulder 32131 37 298
Lan fran narstaende 8 19 700 17 734
Aktuella skatteskulder - 677
Ovriga skulder 3506 8 604
Upplupna kostnader 24 8 629 6 245
100 476 128 497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 779 117 647
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Balanseraa
Ovrigt vinst inkl
Aktie- tillskjutet arets

kapital kapital Reserver resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2015 3755 108 396 -6 816 -108 130 -2794
Avrets resultat -44 310 -44 310
Arets 6vrigt totalresultat -1 766 - -1 766
Transaktioner med dgare:
Nyemisson 1151 18 665 19 816
Konvertering av konvertibel 442 12 961 13 403
Utgaende balans per 31 december 2015 5347 140 023 -8 582 -152 440 -15 651
Ingaende balans per 1 januari 2016 5347 140 023 -8 582 -152 440 -15 651
Arets resultat -70 397 -70 397
Arets 6vrigt totalresultat -2 552 - -2 552
Transaktioner med dgare:
Nyemission 5036 61714 66 750
Emissionskostnader fére skatt -2 740 -2740
Varde konverteringsratt 69 69
Efterstéllt 1An med garanterad konvertering 15750 15750
Utgaende balans per 31 december 2016 10 383 214 816 -11 134 -222 837 -8 772
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Koncernens rapport éver kassafléden

2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -70 979 -44 310
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl6det
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 17 647 4992
Kursavvikelser -4 726 -1 892
Nedskrivningar av omséttningstillgangar 9 851 0
Ovrigt 498 2435
Betald skatt -53 -333
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital -47 762 -39 108
Férandringar i rérelsekapital
Foréndring av varulager -16 636 13 574
Férandringar av rorelsefordringar 16 777 -6 829
Férandring av rérelseskulder -6 679 2 001
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -54 300 -30 362
Investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterbolag 16 - 1627
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -867 -138
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -351 -215
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar -75
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 293 1274
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av kortfristiga rérelsekrediter 23 -46 17 682
Nyemission 51244
Emissionskostnader -2740
Upptagna lan 23 20974 13414
Amortering av skuld -10 680
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 58 752 31 096
ARETS KASSAFLODE 3159 2009
Likvida medel vid arets bérjan 4943 2874
Kursdifferens i likvida medel -5 60
Likvida medel vid arets slut 8 097 4943
Under aret uppgar erlagda rantor till 5588 4 961
Under aret uppgar erhalina rantor till 19 190
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Moderbolagets resultatrakning

2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomséttning 8 2530 300
2530 300
Rdérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -5 969 -1 252
Personalkostnader 7 -1722 -2 681
Avskrivningar 14 -241 -380
-7 932 -4 313
Rorelseresultat -5 403 -4 013
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 18 - -10 000
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 141 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 8, 11 -696 -855
-555 -10 851
Resultat efter finansiella poster -5 958 -14 864
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -65 499 -16 000
Koncernbidrag, mottagna 5540 -
Resultat fére skatt -65 917 -30 864
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat -65 917 -30 864
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
Arets resultat -65 917 -30 864
Arets totalresultat -65 917 -30 864

Arets totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Moderbolagets balansrakning

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 14 283 468
283 468
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 47 722 43 401
Langfristiga fordringar koncernféretag 18 19017 18 297
66 739 61698
Summa anlaggningstillgangar 67 022 62 166
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1716
Aktuell skattefordran - 7
Ovriga fordringar 1 140
Forutbetalda kostnader 20 - 778
1717 925
Likvida medel 5437 0
Summa omséttningstillgangar 7154 925
SUMMA TILLGANGAR 74176 63 091
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Moderbolagets balansrakning

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 383 5348
Reservfond 12 883 12 883
23 266 18 231
Fritt eget kapital
Overkursfond 217 945 143 151
Balanserat resultat -143 605 -112 741
Arets resultat -65 917 -30 864
8 423 -454
Summa eget kapital 31689 17 777
Langfristiga skulder
Konvertibellan 23 1181
Kortfristiga skulder
Lan aktiagare 19 200 17 734
Leverantdrsskulder 4 689 3109
Skulder till koncernféretag 13 761 22 319
Ovriga skulder 201 54
Upplupna kostnader 24 3455 2098
41 306 45 314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 74 176 63 091
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2015 3755 12 883 111 526 -76 379 -36 364 15 421
Omféring resultat foregaende ar -36 362 36 364
Arets resultat -30 864 -30 864
Arets 6vrigt totalresultat -
Transaktioner med dgare:
Nyemission 1151 18 664 19 815
Konvertering av konvertibel 442 12 961 13 403
Utgaende balans per 31 december 2015 5348 12 883 143 151 -112 741 -30 864 17 777
Ingaende balans per 1 januari 2016 5348 12 883 143 151 -112 741 -30 864 17 777
Omforing resultat féregaende ar -30 864 30 864 -
Avrets resultat -65917 -65917
Arets 6vrigt totalresultat -
Transaktioner med dgare:
Nyemission 5035 61715 66 750
Emissionskostnader fére skatt -2 740 -2 740
Véarde konverteringsratt 69 69
Efterstéllt IAn med garanterad konvertering 15 750 15 750
Utgaende balans per 31 december 2016 10 383 12 883 217 945 -143 605 -65 917 31689
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5 958 -14 422
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl6det
Avskrivningar 241 380
Nedskrivningar 18 - 10 000
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 394 -
Betald skatt -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -5 323 -4 042
Foréndringar i rérelsekapital
Férandring av fordringar 4028 -537
Foérandring av kortfristiga skulder -58 688 -8 909
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -59 983 -13 488
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 14 -56
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar - 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 50
Finansieringsverksamheten
Nyemission 51 244
Emissionskostnader -2740 -
Upptagna lan 19 200 13 414
Amortering av skuld -2 228 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65 476 13414
Likvida medel vid arets bérjan 0 24
Arets kassaflode 5437 -24
Likvida medel vid arets slut 5437 0
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redogorelse for viktiga redovisningsprinciper

Grunder for upprattandet av redovisningen
WeSCs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Valuta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental (KSEK).

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade regelverk

Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r antagna inom EU.
Koncernredovisningen ar vidare uppréattad i enlighet med svensk lag genom tillAmpning av Radet for finansiell rapportering RFR 1
(Kompletterande redovisningsregler fér koncerner). Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges under rubrik Moderbolaget.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Ett fatal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar géller fér rakenskapsar som pabdérjas den 1 januari 2016.
De regler i IFRS som har trétt i kraft for rakenskapsaret som inleddes den 1 januari 2016 har inte paverkat koncernens finansiella
rapporter.

Framtida &ndringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya eller &ndrade IFRS tréder ikraft férst under kommande rékenskapsar eller senare och har inte fértidstillampats vid
uppréattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som vantas ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Utéver de IFRS som beskrivs nedan vantas IASB utfardar och publicerar nya och &ndrade standarder
medan det &r EU som antar dessa. Ovriga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat férvantas inte fa nagon
paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Den innehaller regler for klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och
sakringsredovisning. Standarden kommer att tilldmpas av koncernen och moderbolaget fran och med 1 januari 2018. Standarden
beddms preliminart ej fa vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft den 1 januari 2018 och ersatter da samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehéller en samlad modell fér intaktsredovisning avseende kundkontrakt. Tanken med
standarden ar att allt tar sin bdrjan i ett avtal om férsaljning av en vara eller tjénst, mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal
identifieras, vilket hos saljaren genererar en tillgang (rattigheter, ett I6fte om erhallande av erséttning) och en skuld (atagande, ett 16fte
om &verféring av varor/tjianster). Enligt modellen ska sedan en intakt redovisas och darigenom pavisa att atagande att leverera utlovade
varor eller tjanster till kunden uppfylits. Standarden beddms preliminart ej fa vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

IFRS 16 Leases kommer att ersétta IAS 17. Enligt den nya standarden ska de flesta leasade tillgangar redovisas i balansrakningen och
leasetagare ska dela upp kostnaden i rantebetalningar samt avskrivningar pa tillgangen. EU férvantas godkanna standarden under slutet
av 2017. IFRS 16 férvantas trada i kraft for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019. Standarden férvantas tillampas av koncernen
fran och med 1 januari 2019. Under aret har koncernen pabérjat utvarderingen av effekterna av standarden. Standarden beddms
preliminért medfdra att merparten av de hyresavtal som i dessa finansiella rapporter redovisas som operationella leasingavtal kommer att
redovisas i balansrékningen. Detta kommer &ven att medféra att kostnaden fér dessa kommer att redovisas uppdelat i rintebetalning och
avskrivningar.
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Koncernredovisning

Grunder f6r konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen
som tas in koncernredovisningen avser samma period och ar uppréattade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag
som omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken ar den dag da moderbolaget far det bestammande
inflytandet, och ingar i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytande upph&r. Normalt erhélls det bestammande
inflytandet 6ver ett dotterféretag genom innehav av mer &n 50 procent av rostberattigande aktier men kan aven erhallas pa annat satt till
exempel genom avtal.

Dotterféretag som férvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden. Detta géller aven direkt férvarvade rorelser.
Forvarvsmetoden innebér bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller fér den direkt forvarvade rérelsen, fordelas pa forvarvade
tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder vid férvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt. Om
anskaffningsvardet 6verstiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgadngar utgdr skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utlandsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljé som har en annan valuta (den funktionella valutan) &n
koncernens rapportvaluta, som ar SEK. Tillgangar, inklusive goodwill och andra dvervarden, och skulder i sddana verksamheter
omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska verksamheternas resultatrdkningar omraknas med ett védgt genomsnitt
av arets valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk
sjalvstandig verksamhet redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrdkningen tillsammans med vinsten eller férlusten vid
avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta vérderas till den kurs som géller pa transaktionsdagen. Pa balansdagen omréknas monetéara fordringar
och skulder som &r uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser paférs resultatrékningen med undantag foér
fordringar pa dotterbolag for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom éverskadlig framtid (utvidgad
investering). Kursdifferenser pa sddana utvidgade investeringar bokféres i dvrigt totalresultat och omférs till resultatrdkningen i samband
med en eventuell avyttring av den utlandska verksamheten.

Rérelsesegment

Segmentinformation presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebér att den presenteras pa det satt som anvands i den interna
rapporteringen till hdgste verkstéllande beslutsfattare. Bolagets segmentsredovisning innefattar segmenten; Egna marknader och
Distribution. For ytterligare information se not 3.

Intakter

Intakter redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den ersattning som kommer att erhallas fér salda varor inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och netto efter eventuella rabatter. Koncernens férsaljning avser i
huvudsak varuférséljning och intaktsredovisning sker i samband med férsaljning/leverans till kund. Koncernens intékter uppvisar
sasongsvariationer. Merparten av intakterna ar hanfoérliga till férsaljning av de tva huvudkollektionerna var och hést som i huvudsak
levereras till kund under kvartal 1 respektive kvartal 3.

17 (42)



WeSC AB (publ)
Org.nr. 556578-2496

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov, se nedan.

Varumarke redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och skrivs av éver den bedémda livslangden.
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumérken redovisas i resultatrdkningen nar kostnaden
uppstar.

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvas av koncernen avser i vasentlighet hyresréatter och dataprogram och redovisas till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilkka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella och anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden till beddmt restvarde. Samtliga materiella tillgangar ar klassificerade som
inventarier under aret. Inventarier utgors i vasentlighet av butiks-, kontors- och datautrustning, samt férbattringar pa annans fastighet.

Avskrivningstider %

Varumérken 10-20
Hyresratter 20
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 20
Inventarier 14-20
Datorer 33
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-20

Nedskrivningar

Lopande under aret bedéms om det finns indikationer p4 att tillgangar kan ha minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas
tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégsta av tillgdngens nettoférsaljningsvarde och nyttjiandevarde. Nyttjiandevardet
ar nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med rantesats som baserad pa riskfri ranta justerad fér den risk som &r férknippad
med den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststalla vésentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanfdras till en hdndelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

En nedskrivning aterférs endast till den utstréackning tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts. Aterféring sker ej av nedskrivning av goodwill.
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Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade
forsaljningspriset vid normala férhallanden, med avdrag fér kostnader som krévs for att genomféra férséljningen. Anskaffningsvardet
beraknas enligt den sa kallade forst-in-férst-ut-metoden som innebar att de tillgangar som finns i lager vid arsskiftet anses vara de senast
anskaffade. Vardet av de produkter som finns kvar i lager efter att ha varit foremal fér en sédsongs forséljning, skrivs ner baserat
uppskattat 1agsta nettoférsaljningsvarde. Ett I1agsta nettoférsaljningsvarde motsvarar da utférséljning av lagret via flera olika kanaler
sasom outlets och évriga andrahandsmarknader, bade inom Sverige och utomlands.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i olika kategorier, beroende p& avsikten med férvarvet av den finansiella tillgdngen. Klassificeringen
bestams vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen da de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflédet upphér.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla till belopp.
Fordringarna har koppling till koncernens leveranser av varor och tjanster. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde. Fordringarna
redovisas till det belopp varmed de forvantas inflyta, efter avdrag fér osékra fordringar, som beddmts individuellt. Lanefordringar och
kundfordringar har kort férvéntad 16ptid, och vérderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella skulder

Andra finansiella skulder
| denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder som inte innehas fér handelsandamal. Vardering gors till
upplupet anskaffningsvarde.

Langfristiga skulder har en aterstdende 16ptid dverstigande ett ar, medan skulder med kortare 16ptid redovisas som kortfristiga.
Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid, och varderas darfér till nominellt belopp utan diskontering.

Sammansatta finansiella instrument
De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat omfattar konvertibla skuldebrev dar innehavaren kan krava att de
konverteras till aktier, och dar antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av férandringar i aktiernas verkliga varde.

Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inledningsvis till verkligt varde fér en liknande skuld som inte medfér rétt till
konvertering till aktier. Egetkapitaldelen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde fér hela det sammansatta finansiella
instrumentet och skulddelens verkliga vérde.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av ett sammansatt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom
anvéndande av effektivrantemetoden. Egetkapitaldelen av ett sammansatt finansiellt instrument omvéarderas inte efter
anskaffningstidpunkten, utom vid konvertering eller inlésen.

Upplaning klassificeras som finansiella skulder.

Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse (legal eller informell) pa grund av en intréffad héndelse och
da det ar sannolikt att ett utfldde av resurser som ar férknippade med ekonomiska férdelar kommer att kravas for att uppfylla férpliktelsen
och beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Om koncernen réknar med att erhalla en gottgdrelse motsvarande en avsattning som
gjorts, till exempel genom ett férsékringsavtal, redovisas gottgérelsen som en tillgang i balansrakningen nar det ar i det ndrmaste sékert
att gottgérelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvardet fér den framtida betalningen bedéms som vasentlig faststalls
avsattningens varde genom att den bedémda framtida utbetalningen nuvardesberéknas med en diskonteringsfaktor fére skatt som
avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet och de eventuella risker som hénfdrs till férpliktelsen. Den successiva 6kning av
det avsatta beloppet som nuvardesberédkningen medfér redovisas som en rantekostnad i resultatrdkningen.

Pensioner och 6vriga utfastelser om formaner efter avslutad anstéllning
WeSCs pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestimda planer vilket innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad.
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Operationella leasingavtal

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férdelar som férknippas med dgandet ej faller pa koncernen klassificeras som
operationella leasingavtal. Leasingavgifter, och eventuella férmaner i samband med tecknandet av ett avtal, avseende operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och férdelas linjéart dver respektive avtals I6pperiod. Samtliga leasingavtal i
koncernen &r klassificerade som operationella leasingavtal.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgang, som med nédvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla och ar f6r avsedd anvandning eller fdrsélining aktiveras som tillgang. Ovriga lanekostnader redovisas i
resultatrakningen baserat pa effektivrantemetoden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen da den avser resultatrakningens
poster och i dvrigt totalresultat respektive direkt mot eget kapital da den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat
respektive direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillAmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas &ven eventuella justeringar av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden, innebarande att uppskjuten skatt beréknas for pa balansdagen
samtliga identifierade temporarara skillnader, dvs mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skattemassiga varden och & andra
sidan deras redovisade varden. Uppskjuten skattefordran redovisas i balansréakningen aven for ej utnyttjade underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrdckningen det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas
tillgédngliga mot vilka de temporéra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. De uppskjutna
skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning det inte langre ar sannolikt att
tillrdckligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig fér att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants f6r den I6pande verksamheten. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernen gér bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciper samt uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa kan avvika fran det verkliga utfallet. De uppskattningar och
antaganden som kan innebéra en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden framgar nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernledningen genomfér arligen en nedskrivningsprévning fér goodwill i enlighet med den princip som redogjorts for ovan. | denna
prévning gors ett antal uppskattningar. Arets nedskrivning av goodwill uppgar till 8,0 MSEK, se not 13.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordran &r baserad pa underskottsavdrag i den amerikanska verksamheten. Ledningen har utifran budget
for nastkommande ar gjort antaganden och bedémningar om verksamhetens framtida intjaningsférmaga och utifran detta bedéms
utnyttjandet av dessa underskottsavdrag att ske inom 4 ar. En avvikelse fran den utveckling som ledingen beddmt skulle kunna fa en
paverkan pa underskottsavdragens asatta varde per balansdagen.

Varulager

Koncernens forséljning ar sdsongsberoende och infér varje férséljningssasong finns betydande lager. Vasentlig del av produkterna ar
starkt modeberoende och det finns risk for att priser senare maste séattas ner, motsvarande den del som inte blir sald under sédsongen. |
bokslutet gdrs nedskrivning for inkurans baserat pa uppskattat Iagsta nettoférsaljningsvarde. Arets resultat har belastats med
inkuransnedskrivningar uppgéaende till 3,4 MSEK, se not 19 varulager. Att faststalla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och svar
beddmningsfraga.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra kundfordringar. Reserven avseende kundfordringar baserar sig i huvudsak
pa fordringar pa distributérer. Férsaljning i butik sker pa kontantbasis alternativt kreditkort dar banken star for risken. Nettovardet
motsvarar det varde som férvantas erhallas. Tillféljd av att flera av bolagets distributérer har svarigheter att betala kundfordringar i tid &r
betalningstiderna for narvarande langre an normalt. Den 6kade andelen férfallna kundfordringar som detta féranleder medfér att bolaget
I6pande foretar noggranna analyser avseende kundernas betalningsférmaga och marknaderna de verkar pa. Beddmning av vardet pa
utestdende kundfordringar sker I6pande kund fér kund. Arets nedskrivningar kundfordringar uppgar till 6,5 MSEK, se &ven not 22
kundfordringar.

Antagande om fortsatt drift

Som ett resultat av materiella rérelsefériuster under flera &r r moderbolagets och koncernens likviditet hart anstrangd. Utdver externa
banklan och nyemissioner har féretaget varit beroende av ytterligare kapitaltillskott under 2016 vilket erhallits som lan frdn moderbolagets
huvudagare. Styrelse och ledning arbetar aktivt med att genomféra férandringar i verksamhet och organisation for att vanda
resultatutvecklingen och ater skapa en Iénsam verksamhet. Styrelsen bedémer att det arbetet ar pa god vag.

Som framgar av férvaltningsberattelsen beddmer styrelsen att ytterligare kapitaltillskott 2017 &r nédvandigt for att sakerstélla
likviditetsbehovet kommande 12 manader. Av det skalet kommer styrelsen att foresla arsstamman att ge styrelsen ett bemyndigande att
besluta om nyemission. Det totala antalet aktier som kan tillkomma med stéd av emissionsbemyndigandet far motsvara hdgst det totala
antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstdmman.

Det finns inga garantier for att nyemissionen tecknas, men styrelsens beddmning ar att bolagets huvudégare fortsatt kommer att stétta
bolaget finansiellt och att koncernen darmed kommer att ha tillgang till nédvandig likviditet for att utveckla verksamheten vidare. Med den
bakgrunden gor styrelsen bedémningen att det ar korrekt att tilldmpa principen om fortsatt drift vid upprattande och faststéllande av
arsredovisningen.

Moderbolaget
Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell rapportering RFR 2 (Redovisning i juridisk person)
tillAmpats. Moderbolaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan.

Andelar i dotterbolag
Innehav i dotterbolag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden, inklusive utgifter fér anskaffning.

Koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Definitioner

Rérelsemarginal (%)

Periodens rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen fér samma period.

Justerat eget kapital

Eget kapital per angiven balansdag med i forekommande fall tilldgg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.
Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat under angiven period dividerat med genomsnittligt eget kapital f6r samma period.

Soliditet (%)
Eget kapital per angiven balansdag dividerat med totala tillgangar vid samma tidpunkt.
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Not 2 Riskexponering och riskhantering

WeSCs verksamhet paverkas av ett antal faktorer, bade interna och externa, vilka kan kontrolleras i varierande grad. Vissa av dessa
faktorer kan vasentligt paverka bolagets framtida utveckling och resultat samt dess finansiella stéllning.

De mest vasentliga riskerna i WeSCs verksamhet ar affarsmassiga risker sdsom beroendet av nyckelpersoner, konjunkturférandringar,
modetrender och leverantdrsrisker samt finansiella risker omfattande bland annat lagerrisker, kreditrisker, finansieringsrisker och
valutarisker.

Beroende av nyckelpersoner

WeSC ar en liten organisation och ar beroende av flera nyckelpersoner inom styrelse, ledning och den dvriga organisationen. Genom att
fortldpande arbeta med att vidareutveckla bolagets strukturkapital kan denna risk till viss del begransas éver tiden. Harutdver skall WeSC
vara en attraktiv och utmanande arbetsgivare samt erbjuda marknadsméssiga ersattningar for att skapa goda férutsattningar for att
behalla och vidareutveckla den kompetens som finns inom bolaget.

Konjunkturpaverkan

En gynnsam konjunktur far ett positivt genomslag pa hushallens ekonomi, vilket vanligtvis paverkar deras konsumtionsmdnster positivt.
En férsamring i konjunkturen far i allmanhet motsatt effekt. Genom att bedriva verksamhet pa flera olika geografiska marknader kan
risken for konjunkturpaverkan begransas da konjunkturen normalt ser olika ut pa olika geografiska marknader.

Modetrender

WeSC paverkas av svangningar i trender och mode, samt av kundernas preferenser fér design, kvalitet och prisniva. En missbedémning
av kundernas preferenser kan medféra att efterfragan pad WeSCs produkter minskar. Ledtiderna mellan framtagande av kollektionerna
och férséljningen av kollektionerna innebér en risk eftersom modetrenderna kan &ndras under dessa perioder.

Lagerrisk

Till den del WeSC ar tvunget att hdlla ett varulager uppkommer en riskexponering i den man varulagret inte blir salt. Lagerrisken
minimeras genom att andelen férorder halls hdg samt hanterbar mangd overbuy lager. Med overby lager avses att den faktiska
inképsvolymen ar stérre an férorder. Endast om férséljningsvolymen bedéms bli hdgre an férorder, kan ett oberby lager anskaffas. | vissa
fall kan ocksa producenter har krav pa minimivolymer, da maste WeSC kopa in till producerad volym alternativt, avsta produkten helt.
Risken minimeras genom att WeSC har méjlighet att salja ut lager via flera olika kanaler sdsom outlets och 6vriga
andrahandsmarknader, bade inom Sverige och utomlands. Utférsaljning till andrahandsmarknaden kan medféra forlust, om
forsaljningssumman understiger anskaffningsvardet pa inkdpta varor.

Leverantérsrisker

| och med att all tillverkning sker genom externa leverantdrer ar WeSC beroende av att dessa leverantérer fullgér sina ataganden enligt
kontrakt nar det géller kvantitet, kvalitet och leveranstidpunkt. Vidare férvantas dessa leverantérer félja WeSCs uppférandekod, som
bland annat reglerar arbets- och miljéférhallanden i samband med produktion fér WeSCs rakning. Om uppfdrandekoden inte atfoljs,
skulle detta kunna ha en negativ paverkan pa WeSCs varumarke och fa ekonomiska konsekvenser. Se dven WeSCs uppférandekod pa
WWW.Wesc.com.

Likviditets- och finansieringsrisk
Likviditetsrisk definieras som risken att likviditet ] finns tillganglig for att moéta framtida eller omedelbara betalningsataganden.

Likviditeten paverkas framférallt av den generalla utvecklingen i verksamheten, hur effektivt kapitalet i bolaget hanteras och dérigenom
hur mycket kapital som binds i verksamheten vid varje given tidpunkt samt hur bolaget ar finansierat.

Med finansieringsrisk avses risken att bolaget ej kan upptaga, eller behalla, nédvéndiga krediter fran banker eller kapital fran aktiedgarna
nar behov foreligger for att méta kapitaloehovet pa lang och kort sikt.

22 (42)



WeSC AB (publ)
Org.nr. 556578-2496

Verksamheten i WeSC finansieras av eget kapital samt skulder. Skulderna kan delas upp i operativa rérelseskulder som i huvudsak
utgdrs av skulder till leverantérer och upplupna kostnader respektive foérutbetalda intdkter samt rantebarande upplaning. Huvuddelen av
den rantebarande upplaningen i WeSC utgérs av krediter av typen checkrakningskrediter som enligt avtal normalt sett férfaller och
fornyas arligen med rénteférfall manadsvis eller kvartalsvis. Factoring- och checkrakningskrediterna omsétts pa 3-9 manader. En
férutsattning fér omséttning av krediterna ar att de sarskilda villkoren efterlevs.

Delar av krediterna ar av kategorin faktoring eller fakturabelaning, vilket innebér att en total kreditram beviljas som satter ett tak till vilket
belopp krediten maximalt kan uppga, samtidigt som faktiskt utnyttjningsbart kreditutrymme vid varje tidpunkt &r volymberoende av det
totala beloppet av belaningsbara fakturor vilket innebér att utnyttjningsbart belopp fluktuerar under rakenskapsaret.

De ranteb&rande skulderna omfattas av avtal med sérskilda villkor som innebér att bolaget enligt avtalet har férbundit sig att uppfylla
vissa finansiella parametrar, vilka anger begransningar f6r koncernens soliditet och skuldséattningsgrad. Under 2016 har de finansiella
parametrarna enligt avtalet ej uppnatts vilket att bolaget har begart, och fatt beviljat, s.k. waiver fran kreditgivaren vilket innebar en tillfallig
acceptans for bristen. Per balansdagen, den 31 december 2016, har bolaget begért och erhallit en tillfallig acceptans fran avsteget fran
kreditgivaren.

Réantesatser for krediter i dotterbolaget We International AB per bokslutsdatum, ar fér checkkredit i SEK 5,85 procent, samt for
factoringkredit i EUR 3,52 procent och factoringkredit i SEK 6,10 procent. Upptagen checkrékningskredit i EUR uppgar till 8,0 MSEK
samt fakturakredit i USD uppgar till 5,6 MSEK. En férandring av upplaningsréantan med +/- 1 procent av koncernen rénteb&rande skulder
skulle paverka koncernens finansnetto med 0,6 MSEK.

Enligt balansrakningen visar rantebarande Ian till kreditinstitut ett bokfort varde pa 37,4 MSEK (62,0). Verkligt vérde pa skulderna
beddms motsvara det bokfdrda vardet da skulderna I6per med rorlig ranta. Snittrédntan pa réntebarande skulder per den 31 december
2016 uppgar till 5,7 (5,8) procent.

Tabellen nedan visar koncernens rantebarande skulder.

2016-12-31 2015-12-31
Redovisat Redovisat

Redovisade finansiella skulder belopp Ranta % belopp Ranta %
31 december 2016

Konvertibel laneskulder 1181 3,0 - -
Skulder till kreditinstitut

- Fakturabelaning 5908 3,5-6,1 28 011 3,52-6,1
- Ovriga skulder till kreditinstitut 2253 20-3,5 4 485 2,0-2,3
Checkrakningskredit 29 272 5,6-10,0 29 553 5,85-6,54
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 20 200 50-95 17 734 5,0

58 814 79 783

Lanens léptider framgar av noten upplaning. Utdver ranta pa bokférda skulder utgar réanta pa konvertibellan med 3%. Konvertibellanet
per sista december uppgar till 17,0 MSEK, varav 15,8 MSEK redovisas inom eget kapital.

WeSC har under de senaste verksamhetsaren haft en negativ férsaljnings- och Iénsamhetsutveckling. Samtidigt har betalningsproblem
fran kunder i framférallt sydeuropa medfért stora forfallna kundfordringar. Sammantaget har dessa faktorer inneburit en mycket stor
anstranging pa bolagets likviditet. Bolaget har under senare ar, 2012-2016, genomfért fyra féretrddesemissioner av aktier vilket har tillfort
totalt 203 MSEK fére emissionskostnader. Trots genomférda kapitalanskaffningar &r likviditets- och finansieringssituationen fortsatt
anstrangd.

| koncernen har det pabdrjats och kommer genomféras flera atgarder for att férbattra Idnsamheten och likviditeten, se not 25 vasentliga
handelser efter balansdagen. Omfattande atgarder kommer genomféras for att férbattra bruttomarginalerna samt 6kad Iénsamheten
genom besparingar. Soliditeten ska starkas vid férsaljning av dotterbolaget The Shirt Factory AB. Koncernen &r fortsatt beroende att den
nuvarande finansieringen kan bibehallas. Koncernen &r dven fortsattningsvis beroende av finansiella tillskott fran &gare och det kan inte
uteslutas att koncernen kommer att behdva ytterligare finansiering under 2017.

Leveransrisker

Produktion sker i vissa fall pa en annan geografisk marknad an dér produkterna slutligen séljs. Detta innebar att stora kvantiteter fraktas i
samband med fardigstallande och dérigenom utsatts for transportrisker. Skulle en stérre kvantitet av varor vasentligt férsenas, skadas
eller férkommas under transport kan detta innebéra ett periodiskt intaktsbortfall. WeSC har som malséttning att 6ka andelen av
produktionen som sker i slutkonsuments naromrade for att minska dessa risker. WeSC forsakrar sig dven i méjligaste man mot
transportrisker i samband med leveranser.

23 (42)



WeSC AB (publ)
Org.nr. 556578-2496

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot kommersiella motparter. Med kredit- och motpartsrisk avses
risken for férlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. WeSCs kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar vilka ar
fordelade dver ett antal motparter.

Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas redovisade varde. For att eliminera eller minska osékra fordringar
arbetar WeSC aktivt med olika sékerhetsatgarder sasom forskottsbetalning och s& kallade Letters of Credit. Kreditexponeringen aterfinns
i not kundfordringar.

Valutarisker

Valutakursférandringar paverkar WeSCs resultat framst genom att férséljning och inkdp gors i olika valutor. Eftersom WeSCs
redovisningsvaluta &r den svenska kronan, och inképen frdmst sker i amerikanska dollar, euro och bath, samtidigt som en vésentlig
andel av férsaljningen sker i andra valutor &n den svenska kronan, &r WeSC exponerat fér en valutatransaktionsrisk avseende svenska
kronor mot amerikanska dollar och euro. D& WeSC har dotterbolag i USA och England finns dessutom en omrékningsrisk i dessa
dotterbolags resultat, tillgangar och skulder hanférlig till respektive bolags lokala valuta. WeSC har inte ndgon valutasakring. Valutarisken
reduceras delvis da stor andel av inkdp och férsaljning sker i samma valuta.

Kénslighetsanalys — Valutaférandringar
Under 2016 har WeSC paverkats positivt av att dollarkursen varit starkare mot den svenska kronan an under 2015.

Under 2016 har WeSC paverkats positivt av att eurokursen varit starkare mot den svenska kronan &n under 2015.

Den hdgre eurokursen mot den svenska kronan har 6kat omséttningen, varmed den totala effekten pa bruttovinsten blivit nagot positiv
(inkép utlandsk valuta sker vasentligen i dollar, euro och bath medan merparten av férséljningen sker i euro).

| nedanstadende matris beskrivs dollarkursens och eurokursens paverkan pa WeSCs omséttning och rérelseresultat utifran nuvarande
omfattning och produktionsstallen.

Uppskattad effekt pa Uppskattad effekt pa
Beraknad valutapaverkan Procent omsittning kostnader
Starkare USD vs SEK 10% 2,6% -1,2 MSEK
Svagare USD vs SEK -10% -2,6% 1,2 MSEK
Starkare EUR vs SEK 10% 2,9% -1,4 MSEK
Svagare EUR vs SEK -10% -2,9% 1,4 MSEK
Starkare THB vs SEK 10% 0,0% -1,1 MSEK

Rénterisk

Med ranterisk avses WeSCs kostnader for rantebarande skulder samt minskade intakter fran rantebarande placeringar. Bolagets
finansieringskallor utgdrs av eget kapital och fran tid till annan belaning av kundfordringar samt utnyttjade bankkrediter. Férandringar i
rantenivan kan ha en direkt paverkan pa WeSCs rantenetto. Vid periodens utgang uppgick rantebarande skulder till 58,8 MSEK (80,2)
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 9,0 MSEK (4,9). Se ytterligare uppgifter i not 23 Upplang.
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Not 3 Rérelsesegment

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till hégste verkstallande beslutsfattare bygger pa en redovisning av
forsaljning pa egna marknader och genom distribution. Hogste verkstallande beslutsfattare utgdrs av styrelsen. Forsaljningen inom
koncernen mellan segment baseras péa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger pa principen om "armlangds avstand". Samma
redovisningsprinciper géller fér rérelsesegment som koncernen i évrigt. Det finns inte nagot enskild kund vars férsaljning uppgar till 10
procent eller mer av koncernens totala férséljning.

Koncernens resultatrakning (MSEK)

2016
Januari - December

WeSC Egna WeSC Koncern-
Marknader Distribution gemensamm Totalt
Nettoomsattning 100,2 23,0 123,2
Avskrivning -17,6 -17,6
Rérelseresultat -27,2 -18,2 -25,1 -70,5
2015
Koncernens resultatrakning (MSEK) Januari - December
WeSC Egna WeSC Koncern-
Marknader  Distribution gemensamm Totalt
Nettoomséattning 77,0 54,9 131,9
Avskrivning -5,0 -5,0
Rorelseresultat -19,6 -13,8 -4,0 -37.,4
2016
Koncernens tillgangar (MSEK) Januari - December
WeSC Egna WeSC Koncern-
Marknader  Distribution gemensamm Totalt
Kundfordringar 18,0 2,5 20,5
Immateriella tillgangar 12,0 0,3 12,3
Ovriga tillgangar 63,0 63,0
95,8
Andel av anlaggningstillgangar som avser Sverige 59%, USA 38% och évriga lander 3%.
2015
Koncernens tillgangar (MSEK) Januari - December
WeSC Egna WeSC Koncern-
Marknader  Distribution gemensamm Totalt
Kundfordringar 13,8 27,5 41,3
Immateriella tillgangar 27,0 0,5 27,5
Ovriga tillgangar 49 48,8
117,6

Andel av anlaggningstillgangar som avser Sverige utgdr 38%, USA 21% och dvriga lander 41%.

Koncernens omsittning per geografiskt omrade

MSEK 2016-01-01 -- 2016-12-31 2015-01-01 -- 2015-12-31
Sverige 68,0 55,2% 37,6 28,5%
UK 5,6 4,6% 10,1 7,7%
Ovriga Europa 17,2 14,0% 41,9 31,8%
USA 25,0 20,3% 28,4 21,5%
Ovriga vérlden 7,3 5,9% 13,9 10,5%
123,2 100,0% 131,9 100,0%
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Not 4 Ovriga rorelseintakter

Koncernen
2016-12-31  2015-12-31
Forsaljning av butik 2107 -
Valutaavvikelser 28 -
Ovriga poster 20 0
2155 0
Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Bokférda leasingkostnader 14 305 13 307

Framtida betalningsataganden
Forfaller till betalning inom 1 ar 12 853 14 023
Forfaller till betalning inom mer &n 1 men mindre an 5 ar 13 061 14 905
Forfaller till betalning senare an 5 ar - -

25914 28 928
| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda butiks- och kontorslokaler. Avtalsvillkoren och
méjligheterna att férlanga avtalen varierar mellan de olika dotterféretagen. Sa ar &ven fallet med storleken pa de framtida
minimileaseavgifterna, vilka i vissa fall &r knutna till utvecklingen i konsumentprisindex medan de i andra fall réknas upp med ett fast
index.

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Med revision utanfér uppdraget menas olika typer av kvalitetssakringstjanster. Granskning av
deklaration ses som skatteradgivning. Ovriga tjanster ar till exempel juridiska tjanster utdver revision som rér annat an
skatter.

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revision 508 - 333 -
Ovriga tjanster 259 - - -
768 - 333 -
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Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ernst & Young AB
Revision 702 480 604 200
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 187 - 140
Ovriga tjanster 127 67
829 667 604 340
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga revisionsfirmor
Revision 85 -
85 - - -
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2016-12-31 2015-12-31
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget
Sverige 1 100% 1 100%
Totalt Moderbolaget 1 100% 1 100%
Dotterféretag
Sverige 60 28% 33 53%
USA 8 63% 8 75%
England 5 60% 5 70%
Totalt dotterféretag 73 33% 47 60%
Koncernen totalt 74 34% 48 60%
Léner och andra erséttningar
2016-12-31 2015-12-31
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar  kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 1404 478 2229 452
(32) ()
Dotterfdretag 30992 9511 22077 5753
(617) - (423)
Koncernen totalt 32 396 9989 24 305 6 206

Av koncernens pensionskostnader avser 72 KSEK (68 KSEK) gruppen styrelse och ledning.

Léner och andra ersattningar férdelat per land och mellan styrelseledamdter m fl och évriga anstéllda.
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2016-12-31 2015-12-31
Styrelse, VD
och andra Styrelse, VD
ledande och andra
befattnings- ledande
havare befattnings-
(varav ) havare )
tantiem Ovriga (varav tantiem Ovriga
o.d.) anstéllda o.d.) anstéllda
Moderbolaget
Sverige 1404 2229
) )
Totalt Moderbolaget 1404 - 2229 -
Dotterféretag i Sverige 2371 22 552 2765 10 839
Dotterféretag utomlands
England 509 905 894 1713
USA 1712 2943 - 5867
) )
Totalt dotterféretag 4593 26 399 3658 18 418
Koncernen totalt 5996 26 399 5887 18 418
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 0% 17%
Andel mén i styrelsen 100% 83%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befattningshavare 50% 20%
Andel méan bland dvriga ledande
befattningshavare 50% 80%

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
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Erséattning styrelse och ledande befattningshavare

2016-12-31
Ovriga
Loén ersattningar Pension Summa
VD Joseph Janus (fran dec.) 1712 - 1712
Tony Wester (fd VD fran sep. till dec.) 424 32 456
Johan Heijbel (fd VD fram till aug.) 960 - 960
Ovriga ledande befattningshavare, 4 personer 2880 40 2920
5976 - 72 6 048
Joseph Janus har under aret tilltirétt som VD i koncernen men har under aret jobbat som VD f&r dotterbolagen i USA.
Ovriga
Styrelsearvode  erséttningar Summa
Theodor Dalenson 100 - 100
Anders Hedén 263 263
Johan Heijbel 30 - 30
Lennart Hendén 50 - 50
Lena Patriksson Keller 20 - 20
Anders Lénnqvist 50 - 50
Carl Lewenhaupt 50 - 50
300 263 563
2015-12-31 )
Ovriga
Lén ersattningar Pension Summa
VD Johan Heijbel 1440 - 1440
Ovriga ledande befattningshavare, 4 personer 2765 68 2832
4205 - 68 4272
Ovriga
Styrelsearvode  erséttningar Summa
Theodor Dalenson 150 150
Anders Hedén 100 375 475
Johan Hessius 100 100
Lena Patriksson Keller 100 100
Anders Lénnqvist 100 100
Carl Lewenhaupt 50 50
600 975

Ovriga ersattningar avser konsultuppdrag.

Verkstéllande direktéren, Joseph Janus, har en 6msesidig uppségningstid om 3 manader. Ingen pension utgar utéver I6n fér den

verkstéllande direkt6ren, men méjlighet till I6nevéxling foreligger. For dvriga ledande befattningshavare géller uppsagningstid enligt
kollektivavtal eller som mest 6 manader fran bolagets sida och 3 manader fran den anstéllde. Ovriga ledande befattningshavare har

premiebaserade pensionsldsningar uppgaende till 2,5% av fast grundién. Inga avgangsvederlag enligt avtal féreligger fér den

verkstéllande direktéren eller annan ledande befattningshavare. Avtal med rérliga I6nedelar férekommer fér personal och ledande

befattningshavare direkt involverade i férséljningsorganisationen.
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Not 8 Transaktioner med narstaende

Koncernen 2016

Aktiedgare har i samband med nyemissioner erhallit garantiersattning med totalt 2,0 MSEK, samt 0,2 MSEK for &vriga avgifter i samband
med nyemissionerna.

Ordférande Theodor Dalenson har under aret lamnat ett Ian till moderbolaget uppgaende till 6,5 MSEK. Darutdver har Nove Capital
Master Fund Ltd och 6vriga aktiedgare totalt IAmnat lan med totalt 12,7 MSEK. Lanet I6per med en ranta om 5% och som sakerhet fér
lanet har aktierna i The Shirt Factory AB lamnats som pant. Lanen I6per med en kort I6ptid och avses att regleras i samband med
forsaljning av aktierna i The Shirt Factory AB under 2017. Till koncernbolag har styrelseledamoten Lennart Hendén lamnat ett lan
uppgaende till 0,5 MSEK och I6per med en ranta om 9,5%.

Upptaget lan fran narstdende under 2015 och tidigare, har reglerats vid kvittningsemissioner.

Koncernen 2015

Under slutet av 2014 erholl WESC ett 1an fran Nove Capital Master Fund om 3,7 MSEK. Under 2015 har detta lan utdkats med
ytterligare 14,0 MSEK inklusive upplupen ranta. Lanet I6per med en ranta om 5 %. Lanen ar kort finansiering och avses regleras i
samband med nyemissioner.

We International AB avyttrade 8 st grafiska blad under 2015, vilket férvarvades av Theodor Dalenson till marknadspris. Képeskillingen for
konstverken uppgick till 0,6 MSEK vilket motsvarade bolagets anskaffningsvérde och bedémes motsvara géllande marknadspris.

Under slutet av 2015 férvarvade WeSC AB samtliga aktier i bolaget The Shirt Factory AB genom apportemission. Apportvardet
faststalldes till 20 MSEK. En av aktiedgarna i The Shirt Factory AB var styrelseledamoten Anders Lénnqgvist. Anders Lénnqvist deltog inte
i nagra beslut rérande férvarvet.

Ovriga ersattningar med naststaende framgar av not 7.

Moderbolaget 2016-12-31 2015-12-31
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom

koncernen 0,0% 0,0%
Andel av arets totala férséaljning som skett till andra féretag 100,0% 100,0%

inom koncernen

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Valutaavvikelser 941 1892 0 0
941 1892 0 0
Not 10 Rénteintéakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ovriga rénteintakter hanforligt till kategorin lane- och kundfordringar 18 190 0 4
Valutaavvikelser 5622 - 141 -
5640 190 141 4
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Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga réntekostnader hanférligt till kategorin andra finansiella skulder 5067 7074 693 855
Ovriga finansiella kostnader 1019 0 3 0
6 086 7074 696 855
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt -23 - - -
Uppskjuten skatt 605 -
582 -
Resultat fére skatt -70 979 -44 310 -65 917 -30 422
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 15615 9748 14 502 6 693
Ej avdragsgilla kostnader -13 377 -59 -11 -22
Ej skattepliktiga intakter 6 469 0 0 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskottsavdrag 344 -
Skatt avseende ej redovisad uppskjuten skattefordran -9 969 -11 694 -15 094 -6 671
Effekt utldndska skattesatser 897 2005 -
Skatt hanforlig till poster i eget kapital 603 0 603 0
Summa 582 0 0 0
Moderbolaget har skatteposter avseende emissionskostnader som redovisas direkt mot eget kapital.
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 8 256 7779 -
Summa 8 256 7779 - -
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver i legala enheter -53 -
Immateriella tillgangar, koncernmassigt varde -1918 -
Summa -1 971 - - -

Uppskjuten skattefordran hanférligt till aktiverade underskottsavdrag om 8,2 MSEK avser skattemassiga underskott i USA.
Skattemassiga underskotten beddms kunna utnyttjas inom en 4 ars period. Nagon tidsmassig begrénsning fér dessa underskott finns e;.

Uppskjutna skatteskulder ar hanforligt till den svenska verksamheten.

Utdver de aktiverade underskotten i USA uppgar totala skatteméssiga underskott i Sverige for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas till 259,8 MSEK. Inga tidsmassiga begrasningar finns fér dessa underskott.
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Not 13 Goodwill
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 19 958 15 445
Arets anskaffningar - 11 006
Arets omklassificering -8 000 -6 616
Arets omrakningsdifferenser -914 123
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 044 19 958

Ingaende nedskrivningar -

Arets nedskrivningar -8 038
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 038 -
Utgaende redovisat varde 3006 19 958

Av redovisad goodwill ar 3,0 (11,0) MSEK ar hanforligt till det svenska dotterbolaget The Shirt Factory AB. Omklassificering 8 MSEK,
avser justering av ft‘)r\{érvsanalysen hanforligt till fdrvarvet av The Shirt Factory AB. Goodwill har omklassificerats till immateriella
tillgadngar, se not 14. Arets nedskrivning av goodwill med 8,0 MSEK ar hanforligt till det brittiska dotterbolaget WeSC UK Ltd.

Goodwill har prévats fér nedskrivning och i samband med detta har tilllgangarna grupperats pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identfierbara kassafléden (kassagenererande enheter). WeSC har beddmt att WeSC UK Ltd samt The Shirt Factory AB utgér tva
separata kassagenererande enheter.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade kassafléden
baserat pa femariga finansiella budgetar som godkénts av WeSCs styrelse. Budgetarna har baserats pa tidigare resultat, erfarenheter
och férvantningar om marknadsutveckling. Viktiga parametrar vid genomférda berakningar ar beddmd utveckling for férsaljning och
bruttomarginal. Kassaflédet bortom den budgeterade tidsramen extrapoleras med hjalp av en bedémd tillvaxt om tre procent.
Diskonteringsrantan (WACC) har faststéllts till 13 procent efter skatt f6r WeSC UK Ltd och till 9 procent efter skatt fér gruppen som
helhet. Berdknad skattesats vid diskontering uppgar till 35 procent for WeSC UK Ltd och till 30 procent fér gruppen.

Koncernen har inlett en omorganisation i Storbritannien innebarande att WeSC UK Ltd’s férséljning fortsattningsvis kommer att drivas
genom agent. Denna férédndring av har medfért att goodwill skrivits ner i WeSC UK Ltd med 8,0 MSEK.

For nettotillgangar i innehavet The Shirt Factory AB, foreligger det inte ndgot nedskrivningsbehov. Som framgar i not 25 finns det ocksa

ett avtal om forsaljning av dotterbolaget och dér férsaljningsvardet dverstiger bokférda nettotillgangar. Férsaljningen forutsatter dock
bolagsstdmmans godkannande.
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Not 14 Qvriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 17 625 10 795 7030 6 980
Arets anskaffningar 351 215 55 50
Arets omklassificering 10 256 6615 - -
Férsaljningar / utrangeringar -2 145 - - -
Omrakningsavvikelser 678 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 765 17 625 7 085 7 030
Ingdende avskrivningar -11 359 -9 142 -6 562 -6 182
Arets avskrivningar -3 463 2217 -240 -380
Forsaljningar / utrangeringar 2145 - - -
Omrékningsavvikelser -1 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 678 -11 359 -6 802 -6 562
Ingdende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -4 793 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 793 - - -
Utgaende redovisat varde 9294 6 266 283 468

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser utveckling av affarssystem, webbhandelsplattform, distributdrsrattighet. | koncernen ingar
ocksa 6vervarde for butiker och varumarken hanforligt fran férvarvet av The Shirt Factory. Immateriella tillgangar i moderbolaget utgérs

av varumarken.

Arets nedskrivningar &r i sin helhet hanférligt till distributionsrattigheter i Buddy Distribution 4,8 MSEK till f6ljd av bristande utveckling i

Norge samt minskat fokus pa marknaden.

Not 15 Inventarier

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 47 092 46 675
Arets anskaffningar 867 138
Anskaffat via férvarv - 763
Forséljningar / utrangeringar -2 483 -628
Omréakningsdifferens 756 144
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 232 47 092
Ingaende avskrivningar -42 117 -38 980
Forsaljningar / utrangeringar 2483 0
Omréakningsdifferens -768 -361
Arets avskrivningar -1 353 -2 776
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 755 -42 117
Utgaende redovisat varde 4477 4975

Av totala anskaffningsvarden avser 482 KSEK ej avskrivningsbara inventarier. Inventarier utgérs i vasentlighet av kontor- och
datautrustning, butiksutrustning samt férbattringsutgifter pa annans fastighet.
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Not 16 Rorelseforvarv

Forvarv av The Shirt Factory AB

Den 22 december 2015 férvarvades 100% av aktierna i The Shirt Factory AB. Férvarvet har skett genom betalning med 12 729 600
egna aktier. Apportvarde uppgick till 19,8 MSEK vid utfardande av egna aktier (12 729 600 aktier a 1,56 kr per aktie). Forvarvsvarde
apportvarde har faststallts till marknadsvéarde vid avtalets ingdng och da baserat pa senaste stangningskurs. Bolaget hade inga direkta

forvarvskostnader.

Forvarvets effekt pa koncernens omsattning och resultat fér 2015 ar ovasentlig. Hade forvarvet skett fran och med 1 januari 2015 hade

koncernens férsaljning varit 37 MSEK hogre och rorelseresultat med 0,2 MSEK hdgre for rakenskapsaret. | den preliminéra

férvarvsanalysen uppgick goodwill till 11,0 MSEK, vilket under aret har justerats och aterstaende goodwill i den faststélla
forvarvsanalysen uppgar till 3,0 MSEK. Aterstdende goodwill bedéms utgdras av férvantade synergier till foljd av férvarvet, initialt
hanforligt till inkdp och lager. Forvarvade tillgangar och skulder har fasstéllts under 2016 enligt nedan.

MSEK
Képeskillingen har férdelats enligt féljande:
Forvarvspris i apportvarde 19,8
Sammanlagd képeskilling 19,8
MSEK
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde av 6vertagna nettotillgangar 16,8
Goodwill 3,0
19,8
Forvarvade tillgangar och skulder (MSEK) Bokfért varde Justering  Verkligt varde
Immateriella tillgangar, butiker 51 5,1
Immateriella tillgangar, varumarke 5,1 5,1
Anlaggningstillgangar 0,8 0,8
Omséttningstillgangar 15,5 15,5
Kassa och bank 1,6 1,6
Uppskjuten skatteskuld 2,2 2,2
Langfristiga skulder -3,4 -3,4
Kortfristiga skulder -5,7 -5,7
8,8 8,0 16,8
Koncernen
Effekt pa kassaflde 2016-12-31  2015-12-31
Betald kdpeskilling - -
Likvida medel - 1627
Paverkan pa likvida medel i férvarvat bolag - 1627
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Not 17 Andelar i koncernféretag

Arets
IB Varde férandring UB véarde
We International AB 14 050 14 050
- WeSC UK Ltd - -
- Buddy Distribution AS - -
The Shirt Factory AB 19 816 4 321 24137
We Superlative Conspiracy Inc 9535 9535
- WeSC America Inc - 0
Bokfort varde 43 401 4321 47 722
Kapital- Rostratts- Antal
Namn Org nr Séte andel andel andelar
We International AB 556581-6484 Stockholm 100% 100% 16 000
-Buddy Distribution AS 990 645 728 Oslo 100% 100% 10 000
-WeSC UK Ltd 04096290 Devon, UK 100% 100% 3568
The Shirt Factory AB 556293-5477 Stockholm 100% 100% 7 800
We Superlative Conspiracy Inc n/a Los Angeles, | 100% 100% 100 000
- WeSC America Inc n/a Delaware, US 100% 100% 1000
Not 18 Langfristiga fordringar hos koncernféretag
Ingdende anskaffningsvarden IB Varde forandring UB véarde
Utvidgad investering i We Superlative Conspiracy Inc 26 594 158 26 752
Utvidgad investering i WeSC America Inc 15 000 562 15 562
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 594 720 42 314
Nedskrivningar -23 297 -23 297
Redovisat varde
Utvidgad investering i We Superlative Conspiracy Inc 13 297 158 13 455
Utvidgad investering i WeSC America Inc 5000 562 5562
Utgaende redovisat varde 18 297 720 19017

Dotterbolagens redovisar skuld till moderbolaget fér investeringslanen, uppgar till 4 979 tUSD.
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Not 19 Varulager

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 29738 20 797
Forskott till leverantérer 3533 1 586
33 271 22 383

Nedskrivning av lager uppgick till 3,4 MSEK, vilket har redovisats bland Handelsvaror. Av arets nedskrivningar utgérs 2,9 MSEK pa varor
som kommer séljas till andrahandsmarknaden till ett 1agre varde. Ytterligare 0,5 MSEK har reserverats fér osékerhet i varde varulager.

Not 20 Forutbetalda kostnader

Férvaltning av kapital

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 2779 2765 - -
Foérutbetald férsékring - 184 - -
Upplupna intakter 1136 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 830 2176 - 778
4745 5125 - 778
Not 21 Eget kapital
Férandring i aktiekapital och antal aktier
Foérédndring  Total antal Forandring av Totalt
antal aktier aktier aktiekapital aktiekapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 41 546 835 3755137
Konvertering av konvertibler, 2015-09-21 4889779 46436614 441 953 4197 090
Apportemission, 2015-12-22 12729600 59 166 214 1150 542 5347 632
_Utgéende balans per 31 december 2015 59 166 214 5 347 632
Nyemission beslutad december 2015 13267604 72433818 1199 168 6 546 800
Nyemission beslutad april 2016 4154683 76 588 501 375514 6 922 314
Nyemission beslutad augusti 2016 38294 250 114 882 751 3461 157 10 383 471
Utgaende balans per 31 december 2016 114 882 751 10 383 471
Genomsnittligt antal aktier under perioden
2016-12-31 2015-12-31
Antal aktier vid periodens ingang 59 166 214 41 546 835
Ny och apportemission, september och december 2015 - 1626 009
Nyemissioner under 2016 29 146 849
Genomsnittlig antal aktier under perioden 88313063 43172844

WeSC AB:s mal avseende kapitalstrukturen ar att uppréatthalla éver tiden optimal tillgangs- och kapitalstruktur som ar val anpassad till
verksamheten inom koncernen. Styrelsens langsiktiga malsattningar ar att na férsaljningstillvaxt om 15-20 procent i lokala valutor och en
rorelsemarginal om minst 10 procent. Kortsiktigt mal ar att uppna lénsamhet och forbattrad stallning.
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Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning

Ingen utspadning féreligger, vilket innebar att resultatmatten fére och efter utspadning ar desamma.

Ny- och apportemission
Under 2016 genomfdrdes 3 nyemissioner med féretradesratt for befintliga aktiedgare genom vilken bolaget tillférts 66,7 MSEK. Antalet
aktier 6kades till 114 882 751 aktier och aktiekapitalet 6kar med 5 035 838,92 SEK till 10 383 470,68 SEK.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserver innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter, samt kursdifferens hanférligt till utvidgad investering.

Specifikation av reserver
Kursdifferens

Omréknings utvidgad

differenser investering Summa
Ingaende balans per 1 januari 2015 -6 449 -367 -6 816
Forandring under aret -2 666 900 -1 766
Utgaende balans per 31 december 2015 -9115 533 -8 582
Ingaende balans per 1 januari 2016 -9115 533 -8 582
Forandring under aret -4 998 2446 -2 552
Utgaende balans per 31 december 2016 -14 113 2979 -11 134
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel (KSEK): 2016-12-31
balanserad forlust -143 605
Overkursfond 217 945
arets resultat -65917
8 423
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att
i ny rékning 6verféres 8 423
Not 22 Kundfordringar
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 30 202 57 467
- Avgar reservering for osakra kundfordringar -9714 -16 162
Kundfordringar, netto 20 488 41 305

Reservering har gjorts efter individuell beddmning. Bedémningar av det varde som férvantas erhallas baseras pa noggranna analyser

avseende kundernas betalningsférmaga och marknaderna de verkar pa.

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgaende till 18 222 KSEK (25 274 KSEK) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
beddms féreligga. Per bokslutsdagen hade koncernen 5 kunder (10) som var och en var skyldiga koncernen mer &n 1 MSEK och
tillsammans utgjorde cirka 72 procent av samtliga fordringar. Det fanns 1 kund (2) som var skyldiga mer &n 5 MSEK och tillsammans
utgjorde cirka 33 procent av samtliga fordringar. Utestaende fordringar avser i huvudsak kunder for vilka WeSC har en lang affarsrelation

med och historiskt laga kreditforluster. Avbetalningsplaner &r upprattade fér samtliga stérre utestaende férfalina fordringar.
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Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen
Aldersanalys icke reserverade kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Mindre &n 30 dagar 2 266 6210
31-60 dagar 2287 1788
61-90 dagar 11 522 2428
Mer &n 91 dagar 4413 14 848
Summa 20 488 25274

Fordringar hos de kunder fér vilka férlangda avbetalningsplaner avtalats anses ej férfallna under férutsattning att dessa planer efterlevs.
Den kvarstaende osékerheten i konjunkturen pa flera av bolagets marknader innebar att betalningstiderna fran vissa av bolagets kunder

fortsatt ar hégre an normalt.

Reservering for osékra kundfordringar har under aret utvecklats enligt féljande:

Férandring av reservering for osékra Koncernen

kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets bérjan 16 162 14 372
Reservering fér osékra kundfordringar 4232 3283
Konstaterade kundférluster -10 680 -971
Aterforda ej utnyttjade belopp - -522
Reservering for osékra kundfordringar vid arets slut 9714 16 162

Forandring for reservering fér osdkra kundfordringar ingdr i resultatrakningen i posten Ovriga externa kostnader.
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Not 23 Upplaning, stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Kundfordringar belanas och sékerheten fdr beldningen anges bland "Stallda sékerheter". Total kundbelaningskredit uppgar till 12,2
MSEK varav 5,9 MSEK var utnyttjat per balansdagen. Kundbel&ningskrediten &r volymberoende och utnyttjande férutsétter att
belaningsbara kundfordringar finns. Total checkrakningskredit uppgar till 53,5 MSEK varav 29,3 MSEK var utnyttjat per balansdagen.

Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Langfristig upplaning
Konvertibel laneskulder 1181 1181
Skulder till kreditinstitut 923 4 485 -
2104 4 485 1181 -
2016-12-31 2015-12-31
Forfallo- Forfallo- Forfallo- Forfallo- Forfallo-

tidpunkt 1-2 tidpunkt 2-5 tidpunkt mer tidpunkt 1-2 Férfallo-

tidpunkt mer &@n

ar ar anb5ar tidpunkt 2-5 ar 5 ar
Forfallotid for langfristig upplaning
Konvertibel laneskulder 1181 - - -
Skulder till kreditinstitut 114 114 695 750 750 2610
114 1295 695 750 750 2610
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Réantebéarande kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 003 28 386 -
varav fakturabelaning 5908 28011 - -
Checkrakningskredit 29 507 29 553 - -
Lan fran narstaende 19 700 17 734 19 200 17 734
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 500 - - -
56 710 75673 19 200 17 734
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 32131 37 298 4 689 3109
Skulder till koncernféretag - 13 761 22 319
Aktuella skatteskulder - 677 - -
Ovriga skulder 3006 8 604 201 54
Upplupna kostnader 8 629 6 245 3455 2098
43 766 52 824 22106 27 580
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Konvertibler

Réantebarande kovertibellan uppgar till totalt 17,0 MSEK, varav 15,8 MSEK redovisas inom eget kapital. Rénta pa konvertibellan uppgar
till 3% och har en 16ptid fram till 30 juni 2019. Konverteringskursen uppgar till 1,65 SEK. Nove Capital Master Fund har férbundit sig att

konvertera konvertibeln.

Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Sakerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Foéretagsinteckningar 1) 58 854 40 000 -
Pantsatta kundfordringar 22 809 36 483 -
Aktier i dotterbolag 3) 21940 24137
Pantsatta bankkonton 881 -
Varumarken 2) 576 - 283 468
105 060 76 483 283 468
1) Féretagsinteckningar avser checkkredit och fakturabeldning.
2) Samtliga varumdrkesréttigheter pantférskrivna genom generellt pantférskrivningsavtal.
3) Ytterligare information om pantséttning av aktier i dotterbolaget The Shfirt Factory AB framgar av not 8.
Eventualforpliktelser
Moderbolaget har ingatt en generell borgen till forman fér skulder ingdngna av dotterbolaget We International AB.
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna personalkostnader 3 331 3013 381 38
Upplupna réantor 498 394
Upplupen skuld fér garantiprovisioner 2080 1080 2080 1080
Ovriga upplupna kostnader 2720 2152 600 980
8 629 6 245 3455 2098
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Not 25 Vasentliga handelser efter balansdagens utgang

WeSC koncernen kommer de ndrmaste aren att primart fokusera pa Iénsamhet. Det koncernen prioriterar i denna del ar att starka
bruttomarginalerna och anpassa kostnadsnivan till omfattningen av verksamheten. Bruttomarginalerna férvéntas stérkas genom
koncernens medvetna val av samarbetspartners och inte minst 6kad handel direkt med konsument. Gallande kostnadsnivan kommer
koncernen fortidpande arbeta med att effektivisera arbetet inom saval administration som design, produktion och logistik. Utdver detta
kommer verksamheten i Sverige flytta till mindre lokaler och géra en éversyn av IT- och administrationskostnader. Koncernen har inlett
en omorganisation i Storbritannien innebarande att WeSC UK Ltd’s férsaljning fortsattningsvis kommer att drivas genom agent. Detta
kommer att resultera i betydande kostnadsbesparingar framst genom minskade personalkostnader och minskad lagerhallning.

WeSC koncernen har upptagit I&n om totalt 28 MSEK for att finansiera verksamheten och pagaende produktion. Som sakerhet for lanet
har aktierna i The Shirt Factory tagits. Langivarna férband sig samtidigt att férvarva The Shirt Factory AB for detta belopp for det fall
ingen annan képare ville betala ett belopp som dversteg detta belopp. Styrelsen inledde en férséljningsprocess av The Shirt Factory AB,
genom en oberoende finansiell radgivare. | april 2017 konstaterades att samtliga inkomna bud understeg 28 MSEK. Styrelsen har
foreslagit arsstimman planerad till den 23 maj 2017 att samtliga aktier i The Shirt Factory AB avyttras fér 28 MSEK i enlighet med
villkoret i laneavtalet. Av lanet pa 28 MSEK ar 19,2 upptagna per 31 december 2016 och resterande belopp under 2017.

Under fjarde kvartalet 2016 har de finansiella parametrarna enligt avtalet ej uppnatts vilket medfért att bolaget har begart s.k. waiver fran
kreditgivaren vilket innebéar en tillfallig acceptans for bristen. Banken har lamnat sddan waiver. Bolagets fortsatta finansiering ar beroende
av att nuvarande niva pa bankfinansiering bibehalls och bolaget kommer under 2017 fortsatt vara beroende av att eventuella avsteg fran
avtalade sarskilda villkoren accepteras av kreditgivaren. Bolaget &r aven fortsattningsvis beroende av finansiella tillskott fran &gare. Detta
har féranlett styrelsen att foresla arsstdmman den 23 maj att ge styrelsen ett bemyndigande att besluta om nyemission. Det totala antalet
aktier som kan tillkomma med stéd av emissionsbemyndigandet far motsvara hdgst det totala antalet utestdende aktier i Bolaget vid
tidpunkten for arsstamman.

Det finns inga garantier for att nyemissionen tecknas, men styrelsens beddémning ar att bolagets huvudégare fortsatt kommer att stétta
bolaget finansiellt och att koncernen darmed kommer att ha tillgang till nédvandig likviditet for att utveckla verksamheten vidare. Med
beaktande av ovan gér styrelsen bedémningen att det féreligger grund for att tilldmpa principen om fortsatt drift vid uppréattande och
faststéllande av arsredovisningen.

Not 26 Uppgifter om bolaget

WeSC AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen ar Box 27289, 102 53 Stockholm.
Bolagets organisationsnummer ar 556578-2496 . Koncernredovisningen per 2016-12-31

bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnda Koncernen.
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