KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | CYNCA NORDIC AB (PUBL)

Aktiedgarna i Cynca Nordic AB (publ), org.nr 556578-2496 (”Bolaget”), kallas hdrmed till extra
bolagsstdmma fredagen den 11 september 2026 kl. 10.00 i Bolagets lokaler pa Kungsgatan 26,
111 35 Stockholm. Inpassering och registrering borjar kl. 09.45.

Styrelsen har i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore extra bolagsstimman ska ha mdjlighet att utdva sin
rostratt genom postrostning. Aktiedgare kan darmed viélja att delta vid extra bolagsstimman
fysiskt, genom ombud eller genom postrostning.

Utévande av rostratt vid extra bolagsstimman
Aktiedgare som vill utéva sin rostratt vid extra bolagsstamman ska:

1. vara infoérd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den 3 september 2026
eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begdra att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i
sadan tid att registreringen ar verkstalld mandagen den 7 september 2026 och

2. anmala sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken "Anmdlan fér fysiskt deltagande
eller deltagande genom ombud” alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken
"Anvisningar f6r postréstning” senast mandagen den 7 september 2026.

Anmalan foér fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som onskar delta vid extra bolagsstamman fysiskt eller genom ombud ska senast
mandagen den 7 september 2026 anmala detta till Bolaget antingen via e-post till
olny@selmalegal.se eller via post till Cynca Nordic AB (publ), Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm
(Att: Extra bolagsstamma 2026).

| anmaélan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden.

Den som inte 6nskar narvara personligen och inte heller utéva sin rostratt genom postréstning
kan utdva sin rostratt vid extra bolagsstamman genom ombud med skriftlig, undertecknad och
daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid extra bolagsstamman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behdrighetshandlingar vara Bolaget tillhanda pa adressen Cynca Nordic AB (publ),
Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm (Att: Extra bolagsstimma 2026) senast mandagen den 7
september 2026. Observera att anmalan om deltagande vid extra bolagsstimman ska ske aven
om aktiedgaren onskar utéva sin rostratt vid extra bolagsstdmman genom ombud. Inskickad
fullmakt géller inte som anmalan till extra bolagsstimman. Fullmaktsformuldr pa svenska och
engelska finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats (www.cynca.se).

Anvisningar for postrostning

Aktiedgare som oOnskar utbva sin rostratt genom postrostning ska anvdnda det
postrostningsformuldr som finns tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.cynca.se). Postrésten
maste vara Bolaget tillhanda senast mandagen den 7 september 2026. Postrostningsformularet
ska skickas till Bolaget antingen via e-post till olny@selmalegal.se eller via post till Cynca Nordic
AB (publ), Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm (Att: Extra bolagsstamma 2026).



Aktiedgare som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utdva sin réstratt genom att delta
vid extra bolagsstimman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till extra
bolagsstdmmans sekretariat innan extra bolagsstimman Oppnas.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildaggas formuldret. Om aktiedgare ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formularet.
Aktiedgare kan inte villkora en rost eller ldmna andra instruktioner till Bolaget genom detta
formular. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig i sin helhet.

Forslag till dagordning

1. Val av ordforande vid extra bolagsstamman

2. Val av en eller tva justeringspersoner

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Prévning av om extra bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad
5. Godkdnnande av dagordning

6. Beslut om vinstutdelning

7. Beslut om sammanlaggning av aktier genom (A) andring av bolagsordningen och (B) beslut om
sammanldggning av aktier

8. Extra bolagsstammans avslutande
Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid extra bolagsstimman

Valberedningen bestaende av Conny Ryk (RYK GROUP AB), Per Ericsson (Rosenqvist Gruppen AB)
och Richard Torgersson (Nordea Funds) foreslar att Olle Nykvist, Selma Legal AB, utses till
ordférande vid extra bolagsstamman eller, vid hans forhinder, den person som en representant
for valberedningen anvisar.

Punkt 2 — Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman véljer en eller tva personer som féreslas av
ordféranden pa stdmman och som inte ar styrelseledamot eller anstalld i Bolaget att justera
protokollet fran extra bolagsstdamman. Justeringspersonens uppdrag ska dven innefatta att
kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 6 — Beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar om vinstutdelning till bolagets aktiedgare om
13,50 kronor per aktie, vilket innebér en total utdelning om 5 073 427 818 kronor.

Styrelsen foreslar vidare att avstamningsdag for vinstutdelningen ska vara tisdagen den 15
september 2026. Beslutar den extra bolagsstdamman i enlighet med forslaget berdknas
vinstutdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg fredagen den 18 september
2026.

Efter den foreslagna vinstutdelningen enligt denna punkt finns 31 027 486 kronor kvar av det
enligt 17 kap. 3 § forsta stycket aktiebolagslagen disponibla beloppet. Styrelsen konstaterar att
den foreslagna vinstutdelningen ryms inom det disponibla kapitalet.



Styrelsens fullstindiga beslutsférslag inklusive motiverade yttrande och redogorelse Gver
vasentliga hdndelser tillsammans med revisorns yttrande avseende dessa finns tillganglig pa
Bolagets webbplats (www.cynca.se).

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket.

Punkt 7 — Beslut om sammanléggning av aktier genom (A) éndring av bolagsordningen och (B)
beslut om sammanldggning av aktier

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman fattar beslut om (A) andring av bolagsordningen savitt
avser granserna for antalet aktier och (B) sammanldggning av aktier enligt nedan.

Forslagen (A) — (B) ar villkorade av varandra och styrelsen foreslar att denna punkt ska antas av
bolagsstdmman som ett gemensamt beslut.

(A) Beslut om d@ndring av bolagsordningen savitt avser granserna for antalet aktier

For att mojliggora sammanlaggningen enligt punkt (B) nedan foreslar styrelsen att extra
bolagsstimman fattar beslut om att dndra Bolagets granser for antalet aktier och foreslar darfor
féljande dandring av bolagsordningen:

Nuvarande lydelse: Ny lydelse:

§ 5 Antalet aktier § 5 Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 237 000 000 Antalet aktier ska vara lagst 23 700 000
stycken och hégst 948 000 000 stycken. stycken och hogst 94 800 000 stycken.

Den fullstdndiga lydelsen av den foreslagna bolagsordningen finns tillganglig pa Bolagets
webbplats (www.cynca.se).

(B) Beslut om sammanlaggning av aktier

| syfte att uppna ett for Bolaget mer dndamalsenligt antal aktier foreslar styrelsen att den extra
bolagsstamman fattar beslut om en sammanlaggning av Bolagets aktier, varigenom antalet aktier
i Bolaget minskar genom att tio (10) existerande aktier laggs samman till en (1) aktie. Antalet
aktier i Bolaget kommer efter sammanldggningen som hogst att uppga till 37 580 946 stycken
(avrundat nedat). Mot bakgrund av detta kommer varje akties kvotviarde efter
sammanlaggningen som lagst att uppga till 3,333333 kronor per aktie (avrundat nedat).

Styrelsen ska bemyndigas att faststélla avstimningsdagen for sammanlaggningen (som kommer
att infalla efter beslutet har registrerats hos Bolagsverket) samt att i 6vrigt vidta de atgarder som
erfordras for sammanlaggningens genomfdorande. Det noteras att avstamningsdagen for
sammanlaggningen kommer att ligga i tiden efter att den féreslagna vinstutdelningen betalats ut.

Om en aktiedgares innehav av aktier inte ar jamnt delbart med tio (10) och darfor inte motsvarar
ett fullt antal nya aktier, 6vergar Overskjutande aktier i Bolagets dgo pa avstamningsdagen.
Overskjutande aktier som tillférts Bolaget kommer utan onddigt dréjsmal att séljas pd Bolagets
bekostnad och verkstallas genom ett vardepappersinstitut. Den betalning som flyter in vid
forsaljningen av de dverskjutande aktierna som tillforts Bolaget ska foérdelas mellan de aktiedgare
som adgde aktierna vid tidpunkten da dessa o6vergick i Bolagets dgo efter deras andel i de aktier
som har salts.



Vidare information om férfarandet vid sammanlaggningen kommer att meddelas i samband med
att styrelsen beslutar om avstamningsdag for densamma.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella
krav.

Beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid extra bolagsstamman foretradda
aktierna.

Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i Bolaget till 375 809 468.
Bolaget innehar inga egna aktier per dagen fér denna kallelse.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen.

Tillgangliga handlingar

All dokumentation som ska hallas tillganglig fére extra bolagsstamman kommer att hallas
tillgangliga hos Bolaget pa adress Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm och pa Bolagets webbplats
(www.cynca.se) senast tre veckor fore extra bolagsstamman. Handlingarna kommer dven att
skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. En sadan begaran kan skickas
till Cynca Nordic AB (publ), Kungsgatan 26, 111 35 Stockholm (Att: Extra bolagsstamma 2026) eller
per e-post till olny@selmalegal.se.

Hantering av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman hanvisas till
den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

%k k
Stockholm i augusti 2026

Cynca Nordic AB (publ)
Styrelsen
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